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Совершенствование формирования 
компетенций по бережливому 
производству у обучающихся 
ФГБОУ ВО КубГМУ Минздрава России в 
рамках реализации стратегического 
проекта «ЛинЗдрав»



Консорциум  в рамках реализации 
программы «ПРИОРИТЕТ-2030»

Адресная поддержка 10 
медицинских организаций 

Краснодарского края с 
привлечением 50 студентов для 
отработки практических навыков

СОЗДАНИЕ 
ЭТАЛОННЫХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ

Тиражирование 
эталона

Медицинские 
организации 

Краснодарского 
края

Результаты
• Формирование портфеля лучших практик в

сфере здравоохранения для дальнейшего
тиражирования

• Повышение качества и доступности
медицинской помощи в Краснодарском крае

• Формирование кадрового потенциала
медицинских работников, имеющих
компетенции повышения
производительности труда

• Повышение степени удовлетворительности
пациентов доступностью и качеством,
оказываемой медицинской помощи

ФГБОУ ВО 
КубГМУ 

Минздрава 
России

АНО 
«РЦК»

Обучение 200 
сотрудников 
организаций 

социальной сферы
Краснодарского края

50 студентов 
ФГБОУ ВО «КубГМУ» 
Минздрава России
Сбор эмпирических 
данных для анализа 
текущего состояния 

процесса



Паспорт проекта «Совершенствование 
формирования компетенций по бережливому 
производству у обучающихся» 

Цель проекта:
Подготовка медицинских кадров новой формации, обладающих

навыками применения бережливых технологий в медицинских

организациях.

Команда проекта:
 Мелконян Карина Игоревна

 Веселова Дарья Валерьевна

 Свистун Олеся Владимировна

 Ковелина Татьяна Афанасьевна

 Ионов Алексей Юрьевич

 Пидшморга Юлия Владимировна

 Боженькина Светлана Александровна

Наименование цели, ед. изм.

(примеры):

Текущий 

показатель

Целевой

показатель

Фактический 

показатель

Создание реестра медицинских 

организаций заинтересованных в 

проектной деятельности

Отсутствует Создан Создан

Участие в проектной деятельности 

студентов с применением подходов 

Бережливых технологий в 

профессиональной деятельности, чел

6 260 248

Заявки от медицинских организаций на 

прохождения практики студентов с 

включением задания по проектной 

деятельности

0 30 32

Обоснование выбора процесса:
 Потребность организаций города (края) в медицинских кадрах,

обладающих компетенциями в сфере бережливых технологий

 Отсутствие возможности формирования практических навыков

применения методов и инструментов бережливого производства в

профессиональной деятельности у обучающихся

 Отсутствие возможности участия в проектах по улучшениям в

практическом здравоохранении у обучающихся медицинского

университета

Эффекты:
подготовка медицинских кадров, владеющих навыками практического

применения инструментов и методов бережливого производства в

профессиональной деятельности

Результаты:
1. Совершенствования процесса формирования компетенций в

области внедрения бережливых технологий у обучающихся

медицинского университета.

2. Внесение компетенций по проектной деятельности в рабочую

программу по практике у студентов.

3. Формирования банка медицинских организаций, планирующих

открытие проектов по улучшениям.

3. Получение специалистов практического здравоохранения,

владеющих навыками улучшения процессов в медицинских

организациях с помощью инструментов бережливого производства.

Показатели:



Проект: «Совершенствование формирования 
компетенций по бережливому производству у 
обучающихся» 

КПСЦ целевое 
состояние:

КПСЦ текущее  
состояние:



Этапы реализации проекта

Подготовительный
этап

Образовательный
этап

Практический
этап

Этап подведения
итогов

Формирование 
реестра МО

Список студентов, 
готовых пройти 

практику  с 
включением задания 

по проектной 
деятельности

Создание кросс-
функциональных 
команд (студенты, 
сотрудники МО, 

наставник)

Обучение на 
Фабрике процессов

Защита практики 
студентом

После получения навыков по проектной деятельности в МО обучающиеся: 
• участвуют в реализации проектов по улучшению деятельности университетской 

Клиники 
• выступают проектными наставниками
• принимают участие в ежегодной студенческой научной конференции, посвященной 

практике применения бережливых технологий в профессиональной деятельности 

Реализация проекта 
по бережливому 

производству в МО 
в составе кросс-
организационной 

команды (при 
консультационной 

поддержке 
специалистов РЦК, 

проектных 
наставников из 
университета)



Вовлечение студентов в проектную 
деятельность

Этапы участия студентов:

• Оценка знаний

• Обучение

• Участие в диагностике



Эффекты на региональном уровне 

Команда профессиональных 
педагогов-наставников, готовых 

передавать знания по 
бережливым технологиям

Возрастание количества 
обучающихся, участвующих в 
реализации проектов в 2022-

2023 учебном году более чем в 
20 раз в

Повышение качества освоения 
навыков внедрения 

бережливых технологий у 
студентов

Рост качества реализации 
проектов в практическом 

здравоохранении 
Краснодарского края за счет 

методической поддержки 
сотрудников университета и 

участия в проектной 
деятельности обучающихся

Методика, готовая к 
тиражированию в другие 

регионы страны



Телеграм Вконтакте

Наведите камеру её на QR-код — ссылка для перехода появится перед вами

Спасибо за внимание
ФГБОУ ВО Кубанский государственный медицинский университет
Минздрава России 
Адрес: 350063 Краснодар, ул. М. Седина, 4, 
Учебный центр «Фабрика процессов»
+7(861) 268-60-64
Эл. почта: oid@ksma.ru
Сайт: http://www.ksma.ru/

Учебный центр 

«Фабрика процессов» 


